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Hir kom ara julti a 0
mer vara jultips, stora som sma, med 6nskan om en fridfull jul och ett alldeles fantastiskt 2019 till er allal

Evas ju(v)liga saffransskorpor
Goda, superlitta att gbra och en bra
ga-bort-present att ha med sig pa
gloggminglet!

100 gram smilt smor

2 paket saffran (4 0,5 gram)

2agg

1% dl strésocker

5 dl vetemjol

1% tsk bakpulver

Om man vill:

1'% dl grovhackade hasselnotter

Sitt ugnen pa 200 grader.

Ror ihop smalt smor och saffran. Kniick aggen och

blanda ihop med smeten. Ror ihop socker, bakpulver och mjdl och
¢ sedan ner den torra blandningen i smeten och blanda tills den
blir jamn och glansig. Om du 6nskar notter i skorporna ror du ner
dven dem nu.

Rulla ut degen i fyra liingder (ca 5 cm pa bredden). Fordela tva
lingder pa tva olika platar men gridda en plati taget. Gradda i mit-
ten av ugnen i ca 10 min. Ta ut platen och It den sta nagon minut
och sedan skiir du upp lingorna i sneda bitar ndr dom dnnu ar
varma. Rosta dem sedan pé ca 150 grader i ugnen i ca 5-7 minuter
tills de fatt lite firg (men de ska inte bli bruna). Sting da av ugnen
och 14t skorporna sté kvar tills de svalnat. Ta ut de fardiga skor-
porna och dra sedan pa varmen till 200 grader igen och gor samma
procedur med den andra platen. Lycka tll!

Eva Andersson

Det finns ménga tips pa hur vi ska kunna minska stressen infor jul

tankarna pa allt som ska fixas. Oavsett hur myc
tips ar darfor att avsdtta en dag, girna en vardag,
tillsammans med din partner om du lever i ett forhéllan
ska kopas. Sedan ger man sig ut och képer al

det nu kan vara som du tinker kopa innan jul. Den storsta vinsten dr
r sig kan man andas lugnt och kdnna att
ks en skon kinsla. Storsta problemet &r att gomma julklapparna om

veckorna fram till jul ha inkdpen héngande ove
i forvig vet att man har avsatt tid for det ger ocl
man har en nyfiken familj hemma.

Lena_Jhnemark

Christer Thornblads Sill

NO] dig inte med att kdpa den firdiga sillen utan
gor lite egen, det dr inte svart, smakar gott och du
blir lite stolt och glad. Det #r lite lyx i vardagen
till jul.

Ta 1 dl dttikssprit, 2 dl strésocker och 3 dl vatten
koka upp och lit svalna. Ta sedan 10 kryddpep- ’
parkorn och 3 lagerblad, 2 burkar inliggningssill
(420 g), 1 gul 16k och 2 rédl6kar. Skir sillen i bitar.
16ken i fina strimlor. Varva innehéllet i en glasburll
och hill lagen 6ver sa att det ticker. Lt st i nigra
dagar. En klassiker.

Christer Thornblad

en. Min erfarenhet r att man blir mest stressad av
ket som ska fixas 4r det just tankarna runt om kring som stressar. Mitt

i god tid innan jul for tex julklappsinkdp. Ta en dag ledigt, gdrna
de, 4t en frukost i lugn och ro tillsammans och planera vad som

la julklappar pé en gang. Och inslagningspapper, snoren, julpynt och vad
Kiinslan av att det 4r klart! Tstéllet for att under

det redan dr klart! Och att man

Skippa snapsen till jul-

lunchen s& hiller du dig

vaken till Kalle Anka!
¥ Niclas Eriksson

Varfor inte begransa eller helt ta bort julklap-
begrinsa konsumtionen s&

at stressen fore jull Mitt tips
p och skinka den till Stads-
pa Julafton

pama? Forutom att
minskar det garanter:
4r att kopa en julklap
missionen. Kanske dgna nigra timmar
Stadsmissionen ocksa”

pa Stadsmissionen

Ste fan Pettersson

Passa pa att b,
att
o P o oosfa kropp och sjal! Anders Hanse;
mmenderar i boken “Hjérnstark” att man h “
an har

minst tre iti 0j
kondmonsho;ande pass i veckan, helst 45
>

mj a i
n }Zulitreorpperp ga?gk, vilket ger effekt bade pa hjir
p- Perfekt att borj j i -
en, och dessutom bra f(’i?:]; o e g
julmat. Och efrer
med en god bok?

balansera intaget ay
Passet, varfor inte belona dig

Anders Berggren

Istillet for o
tt fokus .
képas infir €ra pd allt so
Pas infor julen, se o det i mr(;' ISiI; fixas och
att vara

tacksam f5
Ora
decemp, .Ht du redan har. Proy,
er skriva ner en sak datt varje dag j

dela 3 du i
Ve ar tac iz
1 detta med ding néira och k'ksam f6r och
dral

Cecilia Nayip
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Att navigera i en imperfekt vérld

Mats Alvesson foreldste och inspirerade
pa ett ledarskapsprogram vi genomforde
tillsammans med Sankt Kors 1 Rimforsa 1
oktober. Aven VD-nitverket, HR-néitver-
ket och andra var inbjudna.

Vi lever i en imperfekt virld, den per-
fekta organisationen gér inte att skapa
och vi behéver stindigt vara pé var
vakt kring den dumhet som uppstar,
dven i den mest intelligenta grupp
minniskor. Mats Alvesson, profes-
sor i organisationsforskning pa Lunds
universitet har skrivit bocker i imnet
”funktionell dumhet”, ett begrepp som
upptogs i officiellt svenskt sprakbruk
2013.

- Att tidnka sjdlvstindigt och fritt dr

ju jobbigt, sidger Mats. Erich Fromm
behandlar just den fragan i en bok som
heter ”Flykten frén friheten”, att det 4r
sa jobbigt att tidnka sjilv.

Mats beskriver vart samhille som ett
curlingsamhille med ett hgt anpass-
ningstryck och krafter dir arbetsgiva-
ren ska fixa allting at individen vid en
ofullkomlighet eller andra problem.
Nagot som inte sillan leder till funktio-
nell dumbhet.

- Det dr vildigt mycket som drar at
omyndighetsforklarandet av personer,
samtidigt som motkrafter inom uthild-
ning ger minniskor stdd, resurser och
begrepp som gor att man forvintas
kunna ta beslut och tinka till. Det 4r en
kamp mellan olika drivkrafter, siger
Mats.

“Funktionell dumhet” #r ndgot som
existerar i olika grad i olika organisa-
tioner. Mats belyser den problematik
som uppstdr i organisationer nir led-
ningar vill ha en vilfungerande orga-
nisation dir det ingdr att folk helst ska
tinka efter, samtidigt som man bygger
en anda av ja-sdgare och
vill ha réttning i leden.

- Ansvaret for att en or-
ganisation inte ska priglas
av funktionell dumhet ir
till viss del distribuerat,
konstaterar Mats. Alla har
ett visst ansvar for det

hir.

Problematiken dr kom-
plex. Alla organisationer
kidmpar med det hir. A
ena sidan vill man ha
utrymme f6r kreativitet,
initiativ, omdéme och
flexibilitet. Samtidigt
behsver man ordning
och reda, hierarkier, for-
utsdgbarhet och storska-
lighetsfordelar.

Mats Alvesson, professor i organisationsforskning pd

Lunds Universitet

Individer i en organisation brottas
ocksa med olika typer av angest, nagot
som Norske psykologen Paul Moxnes
skrivit om. Individer kan ibland ha
“systemangest” och betrakta organi-
sationen som en tvangstroja eller ha
“driftsangest” ddr det finns en ridsla
for att saker och ting bara driver.

- Svérigheten {6r individer kan uppsta i
acceptansen av en imperfekt virld som
genomsyras av pseudoaktiviteter, ddr
funktionell dumhet skapar ett lidande i
métesritualer, byrékrati och dokumen-
tationsraseri, sdger Mats.

Vad ska man gora da?

- Det handlar om balans, sidger Mats.
Tyvirr dr funktionell dumhet inte
direkt olonsamt utan det kan tvirtemot
vara nagot som gor att en organisation
lyckas genom att fokusera. Ett exempel
ir Nazitysklands Wehrmacht som var
extremt effektiva trots eller tack vare
att man anammat idéer och ideologier
som var stolliga.

- Dumbeten i ”funktionell dumhet” pe-
kar pa benigenheten att inte tinka efter,
att inte stélla kritiska fragor. Man skulle
komma at ritt mycket genom att da och
da gora en kritisk, rationell genomlys-
ning av verksamheten, siger Mats. Vad
gor vi hir som dr nédvindigt, vad dr
mindre viktigt, vad dr onodigt, vad idr

skadligt?

- Folk dlskar sina ritualer och mycket
dumhet som pégar i organisationer ir
sadant som initieras av halvkorkade
minniskor. Att se till att organisationen
har en lagom balans mellan funktionell
dumhet och reflektiv dysfunktion ligger
pa allas vart ansvar, avslutar Mats.
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Arets julgava

Arets julgavor gar till Plan Interna-
tionals arbete for en rittvis virld som
stirker barns rittigheter och flickors
lika villkor, samt till Min stora

dag,

Just nu pa Sententia Rekrytering

Exempel pa pagaende uppdrag hos
Sententia Rekrytering & Konsult:

*  Affdrschef till NCC Building
Ostergotland

*  Produktionschef (chef och ledare
over projektcheferna) till NCC

Building Ostergttland

*  Projektchef till NCC Building
Ostergotland

*  Lonespecialist till Sandbickens
Ror, Linkoping

*  Kvalificerade inkdpare och inkops-
strateger for konsultuppdrag hos
vara kunder

Vi stottar dven manga av véara kunder
lopande i fordjupade personbedom-
ningar/ Second opinions.

Vara nitverk

Under det gangna dret har vi

fortsatt driva vart VD-nitverk

samt vart HR-nitverk dir vi utbytt
erfarenheter, knutit kontakter och
kompetensutvecklat varandra.
Intresset har varit stort och vi ser att
vara medlemmar uppskattat triffarna
som kommer att fortsiitta dven nista
ar.

Connecta med oss

Ni som varit inne pa var webbsida har
sikert mirkt att det numera gar att
”connecta” med oss. Det innebir att
man har méjlighet att mata in sin profil
och vilja vilka omraden man &r intres-
serad av for att f4 matchningsmail som
motsvarar dina 6nskemal.

LEDIGA J0BB

vilkommen till Sententia

Rekrytering

www.sententia.se
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