Ledarutveckling

Programmet vinder sig till chefer, projektledare och specialister.
Det passar dven mer erfarna chefer som vill repetera och utmana
vedertagna teorier.

Under seminarierna utvecklar du din effektivitet som ledare och gruppmedlem,

med nédra anknytning till verkligheten i din organisation. Du méter ocksa ledare inom
andra branscher och utbyter virdefulla erfarenheter. Genom att utvirdera resultaten
fortlopande skapar vi forutsittningar for en levande process med delaktighet,
engagemang och situationsanpassning. Din aktiva medverkan dr viktig och ddrfor

ar antalet deltagare begrénsat till tolv.
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Var pedagogiska filosofi bygger pa att varje méanniska vill och kan utvecklas, och att var
och en har en unik férmaga att anvinda sina egna upplevelser och erfarenheter som en killa
till férdjupade insikter.

I upplevelsebaserad inldrning varvar vi vedertagna beteendevetenskapliga teorier och
praktik med erfarenhetsutbyte och koppling till det vardagliga arbetet. Genom att
tillsammans diskutera och reflektera 6ver konkreta uppgifter tar vi tillvara deltagarnas

individuella f6rmaga att utvecklas.

reflektion

konkret
upplevelse

Resultat och kvalitet genom kontinuerlig utviardering

Utvirderingen under programmet 4r avgérande for att halla hog kvalitet och na uppstillda mal. Vi diskuterar vad
som upplevts bra, vad vi lirt oss och om vi &r pé ridtt vig. Vi aterkopplar ocksd till lirdom fran tidigare aktiviteter.

I varje programblock miter vi faktorer som paverkar inldrningen, t.ex. hur tydligt syftet var, engagemanget och
méjligheten att paverka. Vi utvirderar ocksd hur du kan tillimpa de nya firdigheterna i vardagen och om insatsen
har lett till de f6rdndringar du vintat dig.

Under utvecklingen tar vi fram individuella handlingsplaner, som gor det ldttare fr dig att g fran tanke till
handling i vardagen.

Fyra block och tid f6r eftertanke

Att utveckla sig sjilv tar tid. Dérfor genomf6rs programmet i fyra block under cirka sex manader. Det ger dig
méjlighet att prova nya beteenden och idéer i den egna organisationen mellan blocken och reflektera 6ver resultatet.
De fyra blocken har féljande teman:

1. Effektiva grupper

2. Beteendestilar och drivkrafter

3. Ledarskap

4. Uppfoljning, utvirdering och diplomering
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Kartliggning av dina behov

Viinleder med att kartligga forvintningar och personliga utvecklingsmal, f6r att kunna anpassa programmet pa

bista sitt.

Effektiva grupper
3-dagarsseminarium som bygger pa gruppdynamiska grunder och upplevelsebaserad pedagogik.
SYFTE:

Skapa grundliggande forstaelse for vad som styr individer och gruppers utveckling, samt ge 6kad insikt om egna
styrkor, drivkrafter och utvecklingsomraden.

Oka formagan att samarbeta och 6ka Sppenheten i gruppen genom att ge och ta effektiv feedback.
INNEHALL:

 Malsittningens betydelse och vikten av delaktighet

» Gemensamma spelregler”

o Sjilvkinnedom

¢ Minskliga behov

o Effektiv feedback och jag-budskap

* Grunder f6r konflikthantering

e Gruppens roller och utvecklingsfaser

 Virderingarnas betydelse for individen och gruppens utveckling

e Personlig handlingsplan

Beteendestilar och drivkrafter

z—dagarsseminarium.

SYFTE:
Oka sjilvinsikten som gruppmedlem/ledare och férmégan att samverka effektivt med andra.

Oka forstaelsen for olika beteendestilars betydelse for effektiviteten och insikten om eget konfliktbeteende.

Gruppen fordjupar sitt ledarskap 1 huvudsak med hjilp av en metod som bygger pa instrumentet IDI (Interpersonal
Dynamics Inventory) vilket har utvecklats av Ph. D. Richard E. Zackrison.

Sambandet mellan flexibilitet och effektivitet

Effektivitet

Flexibilitet
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Deltagarna ldr sig att kinna igen sitt eget och andras beteendeménster. Genom att forsta mer av detta forbittras

férmagan att samverka med och paverka andra.

INNEHALL:

» Uppfoljning av hemarbete

e Lir kinna dig sjilv

e Lir dig forsta andra beteenden

 Trina pa att 6ka din flexibilitet som medarbetare/ledare
o Eget beteende i stress och konfliktsituationer

e Personligt forindringskontrakt

HEMARBETE

Ledarskap

2-dagarsseminarium.

SYFTE:

Oka férmégan att situationsanpassa ledarstilen efter gruppers och individers behov.

Oka forméagan att bidra till effektiva beslut och fa forstielse f6r hur olika beslutsformer paverkar gruppens

utveckling.

INNEHALL:

o Uppfdljning av hemarbete

e Situationsanpassat ledarskap
e Olika beslutsformer

¢ Personlig handlingsplan

Uppfo6ljning, utvirdering och diplomering
Utvecklingsprogrammet utvirderas tva till tre manader efter att Block 3 avslutats, i syftet att kartligga
utbildningseffekt och maluppfyllnad.

Besok var hemsida for aktuell information om kurstillfillen och
anmailan. www.sententia.se
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