
Ledarutveckling

Programmet vänder sig till chefer, projektledare och specialister. 
Det passar även mer erfarna chefer som vill repetera och utmana 
vedertagna teorier.

Under seminarierna utvecklar du din effektivitet som ledare och gruppmedlem, 
med nära anknytning till verkligheten i din organisation. Du möter också ledare inom 
andra branscher och utbyter värdefulla erfarenheter. Genom att utvärdera resultaten 
fortlöpande skapar vi förutsättningar för en levande process med delaktighet, 
engagemang och situationsanpassning. Din aktiva medverkan är viktig och därför 
är antalet deltagare begränsat till tolv.



”Att lära är att ändra sitt sätt att tänka”
Vår  pedagogiska filosofi bygger på att varje människa vill och kan utvecklas, och att var 
och en har en unik förmåga att använda sina egna upplevelser och erfarenheter som en källa 
till fördjupade insikter.

I upplevelsebaserad inlärning varvar vi vedertagna beteendevetenskapliga teorier och 
praktik med erfarenhetsutbyte och koppling till det vardagliga arbetet. Genom att 
tillsammans diskutera och reflektera över konkreta uppgifter tar vi tillvara deltagarnas 
individuella förmåga att utvecklas.

Resultat och kvalitet genom kontinuerlig utvärdering
Utvärderingen under programmet är avgörande för att hålla hög kvalitet och nå uppställda mål. Vi diskuterar vad 
som upplevts bra, vad vi lärt oss och om vi är på rätt väg. Vi återkopplar också till lärdom från tidigare aktiviteter.
	 I varje programblock mäter vi faktorer som påverkar inlärningen, t.ex. hur tydligt syftet var, engagemanget och 
möjligheten att påverka. Vi utvärderar också hur du kan tillämpa de nya färdigheterna i vardagen och om insatsen 
har lett till de förändringar du väntat dig. 
	 Under utvecklingen tar vi fram individuella handlingsplaner, som gör det lättare för dig att gå från tanke till 
handling i vardagen.

Fyra block och tid för eftertanke
Att utveckla sig själv tar tid. Därför genomförs programmet i fyra block under cirka sex månader. Det ger dig 
möjlighet att pröva nya beteenden och idéer i den egna organisationen mellan blocken och reflektera över resultatet. 
De fyra blocken har följande teman:

1. 	 Effektiva grupper 
2. 	 Beteendestilar och drivkrafter
3. 	 Ledarskap
4. 	 Uppföljning, utvärdering och diplomering

reflektion
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konkret
upplevelse



Kartläggning av dina behov
Vi inleder med att kartlägga förväntningar och personliga utvecklingsmål, för att kunna anpassa programmet på 
bästa sätt.

Effektiva grupper 
3-dagarsseminarium som bygger på gruppdynamiska grunder och upplevelsebaserad pedagogik.

syfte:
Skapa grundläggande förståelse för vad som styr individer och gruppers utveckling, samt ge ökad insikt om egna 
styrkor, drivkrafter och utvecklingsområden.

Öka förmågan att samarbeta och öka öppenheten i gruppen genom att ge och ta effektiv feedback.

innehåll:
	 Målsättningens betydelse och vikten av delaktighet
	 Gemensamma ”spelregler”
	 Självkännedom
	 Mänskliga behov
	 Effektiv feedback och jag-budskap
	 Grunder för konflikthantering
	 Gruppens roller och utvecklingsfaser
	 Värderingarnas betydelse för individen och gruppens utveckling
	 Personlig handlingsplan

Beteendestilar och drivkrafter
2-dagarsseminarium. 

syfte:
Öka självinsikten som gruppmedlem/ledare och förmågan att samverka effektivt med andra.

Öka förståelsen för olika beteendestilars betydelse för effektiviteten och insikten om eget konfliktbeteende.

Gruppen fördjupar sitt ledarskap i huvudsak med hjälp av en metod som bygger på instrumentet IDI (Interpersonal 
Dynamics Inventory) vilket har utvecklats av Ph. D. Richard E. Zackrison.

Sambandet mellan flexibilitet och effektivitet

Flexibilitet

Effektivitet
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Deltagarna lär sig att känna igen sitt eget och andras beteendemönster. Genom att förstå mer av detta förbättras 
förmågan att samverka med och påverka andra.

innehåll:
	 Uppföljning av hemarbete 
	 Lär känna dig själv
	 Lär dig förstå andra beteenden
	 Träna på att öka din flexibilitet som medarbetare/ledare
	 Eget beteende i stress och konfliktsituationer 
	 Personligt förändringskontrakt

hemarbete

Ledarskap
2-dagarsseminarium. 

syfte:
Öka förmågan att situationsanpassa ledarstilen efter gruppers och individers behov.

Öka förmågan att bidra till effektiva beslut och få förståelse för hur olika beslutsformer påverkar gruppens 
utveckling.

innehåll:
	 Uppföljning av hemarbete
	 Situationsanpassat ledarskap
	 Olika beslutsformer
	 Personlig handlingsplan

Uppföljning, utvärdering och diplomering
Utvecklingsprogrammet utvärderas två till tre månader efter att Block 3 avslutats, i syftet att kartlägga 
utbildningseffekt och måluppfyllnad.

Besök vår hemsida för aktuell information om kurstillfällen och 
anmälan. www.sententia.se
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